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I	
  temi	
  che	
  si	
  intendono	
  tra8are	
  

§  Introduzione	
  al	
  tema	
  della	
  corruzione:	
  definizione	
  e	
  dimensione	
  
del	
  fenomeno	
  

§  La	
  gesBone	
  del	
  rischio	
  di	
  corruzione:	
  inquadramento	
  conce4uale	
  
e	
  manageriale	
  nel	
  quadro	
  normaBvo	
  nazionale	
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La corruzione scoperta 

La corruzione 
sommersa non 

ancora scoperta  

Il terreno di cultura 
della corruzione 

La società civile  

Le statistiche 
giudiziarie  

I modelli di stima 

Gli indicatori 
di percezione 
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Perché parlare di corruzione? 
La piramide della corruzione 
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Strumen4	
  per	
  misurarla	
  	
   Quanto vale    
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La piramide della corruzione 
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  per	
  misurarla	
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Il costo di non combattere la corruzione:  
equivale ad una super finanziaria a costo zero 

§  +	
  16%	
  inves4men4	
  esteri	
  
§  +20%	
  sviluppo	
  imprese	
  italiane	
  
§  Stop	
  esodo	
  imprese	
  italiane	
  all’estero	
  
§  +1%	
  produAvità	
  =	
  20-­‐60	
  mrd	
  euro	
  
§  -­‐	
  40%	
  costo	
  appal4	
  
§  possibilità	
  di	
  riduzione	
  del	
  personale	
  della	
  PA	
  iniziando	
  

dai	
  corroA	
  
§  +	
  recupero	
  di	
  evasione	
  fiscale	
  di	
  30	
  mrd	
  di	
  euro	
  l’anno	
  
§  +	
  innovazione	
  delle	
  imprese	
  
§  +	
  recupero	
  di	
  immagine	
  delle	
  amministrazioni	
  italiane	
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Corruzione	
  

PoliBca	
  

Giuridica	
  

Sociologica	
  

Storica	
  

Antropologica	
  

Religiosa	
  	
  

AmministraBva	
  	
  

Economica	
  

OrganizzaBva	
  	
  

Il	
  conce8o	
  di	
  corruzione:	
  
differen4	
  approcci	
  

Le4eraria	
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Definizione	
  dal	
  punto	
  di	
  vista	
  giuridico:	
  
approccio	
  penalis4co	
  

Vecchio  
codice 
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§  Con	
  nuova	
  legge	
  190/2012:	
  
•  Inasprite	
  le	
  pene	
  di	
  vecchi	
  rea4	
  
•  IntrodoA	
  nuovi	
  rea4	
  
•  Accanimento	
  su	
  corruzione	
  amministra4va	
  
•  Trascurata	
  completamente	
  la	
  corruzione	
  
poli4ca	
  

•  Trascurato	
  almeno	
  per	
  il	
  momento	
  il	
  tema	
  
prescrizione	
  	
  

L’approccio	
  penalis4co	
  nella	
  nuova	
  legge	
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La	
  corruzione	
  da	
  un	
  punto	
  di	
  vista	
  
economico	
  (1	
  di	
  2)	
  

9 

C=M+D+A	
  

KILTGAARD:	
  Università	
  della	
  California	
  1988	
  

Corruzione=	
  Monopolio	
  +	
  Discrezionalità+	
  Accountability	
  



La	
  corruzione	
  da	
  un	
  punto	
  di	
  vista	
  
economico	
  (2	
  di	
  2)	
  

C=M+D+A+B+CL+CE+SG	
  

KILTGAARD:	
  Università	
  della	
  California	
  1988	
  

L.	
  HINNA:	
  Università	
  di	
  Roma	
  Tor	
  Vergata	
  2012	
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Delitti contro la 
pubblica 

Amministrazione 
disciplinati dal codice 

penale  

La	
  definizione	
  di	
  corruzione	
  nel	
  nuovo	
  quadro	
  
norma4vo	
  di	
  contrasto	
  alla	
  corruzione	
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CORRUZIONE   = 

Le situazioni in cui, a prescindere 
dalla rilevanza penale, venga in 

evidenza: 
- un malfunzionamento 

dell’amministrazione a causa 
dell’uso a fini privati delle funzioni 

attribuite; 
- l’inquinamento dell’azione 

amministrativa ab externo, sia che 
tale azione abbia successo sia nel 

caso in cui rimanga a livello di 
tentativo. 

+ 

NON INTEGRITÀ 



I	
  temi	
  che	
  si	
  intendono	
  tra8are	
  

§  Introduzione	
   al	
   tema	
  della	
   corruzione:	
   definizione	
  
e	
  dimensione	
  del	
  fenomeno	
  

§  La	
   gesBone	
   de l	
   r i s ch io	
   d i	
   cor ruz ione:	
  
inquadramento	
   conce4uale	
   e	
   manageriale	
   nel	
  
quadro	
  normaBvo	
  nazionale	
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Un	
  nuovo	
  approccio	
  alla	
  corruzione	
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§  Inasprite	
  le	
  pene	
  di	
  vecchi	
  
reaB	
  

§  IntrodoV	
  nuovi	
  reaB	
  
(traffico	
  di	
  influenze;	
  
corruzione	
  tra	
  privaB)	
  

§  Introdo4o	
  il	
  conce4o	
  di	
  
rischio	
  di	
  corruzione	
  e	
  sua	
  
gesBone	
  (risk	
  management)	
  

§  Il	
  testo	
  di	
  legge	
  obbliga	
  
l’amministrazione	
  a	
  
introdurre	
  una	
  serie	
  di	
  
strumen4	
  che	
  hanno	
  come	
  
file	
  rouge	
  la	
  prevenzione	
  
della	
  corruzione	
  

CONTRASTO	
   PREVENZIONE	
  



Un	
  nuovo	
  conce8o	
  di	
  prevenzione	
  

§  La	
  lo4a	
  alla	
  corruzione	
  va	
  condo4a:	
  	
  
•  rinforzando	
  le	
  poliBche	
  di	
  prevenzione	
  dei	
  comportamenB	
  deviaB,	
  
•  agendo	
  contemporaneamente	
  su	
  dimensioni	
  individuali	
  (formazione)	
  

e	
  di	
  contesto	
  (azioni	
  organizzaBve),	
  
•  avviando	
  un	
  processo	
  di	
  analisi	
  e	
  intervento,	
  capace	
  di	
  cogliere	
  le	
  

specificità	
  del	
  contesto	
  interno	
  ed	
  esterno	
  nel	
  quale	
  la	
  singola	
  
amministrazione	
  opera	
  	
  

	
  
	
   	
   	
   	
   	
  logica	
  del	
  risk	
  management	
  

	
  
•  selezionando	
  le	
  aree,	
  gli	
  uffici	
  o	
  i	
  processi	
  organizzaBvi	
  che	
  fanno	
  

registrare	
  un	
  rischio	
  più	
  elevato	
  e,	
  conseguentemente,	
  definire	
  delle	
  
priorità	
  di	
  intervento	
  in	
  una	
  logica	
  razionale	
  	
  

	
  
	
   	
   	
   	
   	
  criterio	
  di	
  massima	
  efficienza	
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“un	
  evento	
  futuro	
  e	
  incerto	
  che	
  può	
  influenzare	
  
iI	
  raggiungimento	
  degli	
  obie9vi	
  di	
  

un’organizzazione”	
  	
  

Conce8o	
  di	
  rischio	
  in	
  ambito	
  manageriale	
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OBIETTIVI RISULTATI 

RISCHIO 



ConceA	
  essenziali	
  del	
  risk	
  management	
  

§  Per	
  risk	
  management	
  si	
  intende:	
  	
  
•  il	
  processo	
  condo4o	
  ai	
  diversi	
  livelli	
  di	
  un’organizzazione	
  	
  
•  finalizzato	
  a	
  idenBficare	
  evenB	
  rischiosi	
  di	
  diversa	
  natura,	
  	
  
•  con	
  cui	
  si	
  sviluppano	
  strategie	
  e	
  procedure	
  operaBve	
  per	
  
governarli.	
  	
  

§  L’introduzione	
  del	
  risk	
  management	
  è:	
  	
  
•  funzionale	
  al	
  rispe4o	
  degli	
  obieVvi	
  dell’amministrazione	
  
•  strumentale	
  al	
  migliore	
  uBlizzo	
  delle	
  risorse	
  (umane,	
  
tecniche	
  e	
  finanziarie)	
  disponibili.	
  

•  fondato	
  sui	
  comportamenB	
  individuali	
  e	
  deve,	
  quindi,	
  
tener	
  conto	
  dei	
  fa4ori	
  culturali,	
  umani	
  e	
  relazionali	
  
dell’organizzazione.	
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Definizione 
architettura 

Identificazione  
del rischio 

Ponderazione 
del rischio 

Trattamento del 
rischio 

Monitoraggio e 
valutazione 

Reporting e 
accountability 

Analisi  
del rischio 

(RISK 
IDENTIFICATION) 

(RISK ANALISYS) 

(RISK 
EVALUATION) 

(RISK 
TREATMENT) 

(MONITORING) 

(COMMUNICATION 
AND 

CONSULTATION) 

(DESIGN OF FRAMEWORK FOR 
MANAGING THE RISK.   

-                                   
ESTABLISHING THE CONTEXT) 

Il	
  processo	
  di	
  ges4one	
  del	
  rischio	
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Descrizione	
  even4	
  

Catalogo	
  even4	
  
rischiosi	
  

Mappatura	
  even4	
  
collega4	
  

Iden4ficazione	
  cause	
  e	
  
fa8ori	
  abilitan4	
  

SOTTO	
  PROCESSO	
  
(ERM	
  –	
  COSO;	
  ISO	
  31000;	
  AS-­‐NZS	
  4360;	
  IRM,	
  AIRM,	
  

ALARM,	
  Orange	
  Book,	
  etc)	
  

SO
GG

ET
TI
	
  C
O
IN
VO

LT
I	
  

•  RESPONSABILE	
  DELLA	
  PREVENZIONE	
  DELLA	
  

CORRUZIONE	
  

•  DIRIGENTI	
  

•  REFERENTI	
  

•  OIV	
  

RUOLO	
  AFFIDATO	
  
DALL’ORG.NE	
  

COMPETENZE	
  
POSSEDUTE	
  

RUOLO	
  AFFIDATO	
  DALLA	
  
NORMA/PNA	
  

Il	
  catalogo	
  degli	
  even4:	
  
processo	
  e	
  a8ori	
  	
  

Definizione 
architettura 

Identificazione  
del rischio 

Ponderazione del 
rischio 

Trattamento del 
rischio 

Monitoraggio e 
valutazione 

Reporting e 
accountability 

Analisi  
del rischio 
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AAvità	
  :	
  	
  
1.  Rilevazione	
  aree	
  a	
  maggior	
  

rischio	
  	
  
2.  rilevazione	
  di	
  tuV	
  i	
  

possibili	
  accadimenB	
  
collegaB	
  all’unità	
  di	
  rischio	
  
ogge4o	
  di	
  analisi	
  

3.  rilevazione	
  di	
  eventuali	
  
interdipendenze	
  tra	
  evenB	
  

4.  	
  raggruppamento	
  degli	
  
evenB	
  per	
  categorie	
  

AAvità	
  :	
  	
  
Per	
  ciascun	
  evento	
  deve	
  essere	
  
compilata	
  una	
  scheda	
  
descriVva	
  che	
  conBene:	
  
	
  
ü 	
  informazioni	
  qualitaBve	
  
ü 	
  informazioni	
  quanBtaBve	
  
ü 	
  prima	
  ricognizione	
  
sull’impa4o	
  e	
  sul	
  presidio	
  
dell’evento	
  rischioso	
  

AAvità	
  :	
  	
  
Per	
  ciascun	
  evento	
  devono	
  
essere	
  idenBficate	
  le	
  cause	
  e	
  i	
  
fa4ori	
  abilitanB:	
  
ü 	
  Fa4ori	
  interni:	
  dipendono	
  da	
  
comportamenB	
  e	
  scelte	
  del	
  
management	
  e	
  dei	
  dipendenB;	
  
da	
  carenze	
  dei	
  sistemi	
  di	
  
controllo	
  e	
  delle	
  procedure	
  
organizzaBve	
  
ü 	
  	
  Fa4ori	
  esterni:	
  originaB	
  da	
  
soggeV	
  terzi,	
  da	
  condizioni	
  e	
  
cambiamenB	
  di	
  contesto	
  

Descrizione	
  
evenB	
  

Catalogo	
  
evenB	
  
rischiosi	
  

Mappatura	
  evenB	
  
collegaB	
  

Iden4ficazione	
  
cause	
  e	
  fa8ori	
  

abilitan4	
  

Descrizione	
  
evenB	
  

Catalogo	
  
evenB	
  
rischiosi	
  

Mappatura	
  evenB	
  
collegaB	
  

Iden4ficazione	
  
cause	
  e	
  fa8ori	
  

abilitan4	
  

Descrizione	
  
evenB	
  

Catalogo	
  
evenB	
  
rischiosi	
  

Mappatura	
  evenB	
  
collegaB	
  

Iden4ficazione	
  
cause	
  e	
  fa8ori	
  

abilitan4	
  

Il	
  catalogo	
  degli	
  even4:	
  le	
  
aAvità	
  

Definizione 
architettura 

Identificazione  
del rischio 

Ponderazione del 
rischio 

Trattamento del 
rischio 

Monitoraggio e 
valutazione 

Reporting e 
accountability 

Analisi  
del rischio 
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Il	
  catalogo	
  di	
  Unioncamere	
  (1/4)	
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Il	
  catalogo	
  di	
  Unioncamere	
  (2/4)	
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$%&'A#=/8-,3:-/0+#>+0+*-23#+#8378/4/>-23#2-*23#43#.7..-.8+0:3#5+-#)*+.7))/.8-#5-#4+>>+#344/#.2/)/#5-#3>+,/43*+#./>>+88-#
)*+5+8+*=-038-#

$%&'B#2/=)/.-:-/0+#)-4/8383#5+443#2/==-..-/0+#

$%&'C#-05-,-573:-/0+#5-#)*/1-4-#67308-838-,3=+08+#+#6734-838-,3=+08+#0/0#D2/+*+08-D#2/0#43#=-..-/0#5+44E+08+#

$%&'F#3,344/#5-#5/=305+#-**+>/43*-@-02/=)4+8+#

$%&('#=302383#,+*-1-23#5+-#*+67-.-8-#5-#4+>>+#.83<-4-8-#0+4#<305/#5-#.+4+:-/0+#

$%&((#348+*3:-/0+#5+443#>*35738/*-3#

$%&(;#-035+>7383#)7<<4-2-8G#5+>4-#+.-8-#5+443#.+4+:-/0+#

$%&(!#=302383#/#-0.711-2-+08+#,+*-1-23#5+443#2/=)4+8+::3@2/+*+0:3#5+443#5/27=+083:-/0+#)*+.+08383#

$%&("#322+883:-/0+#2/0.3)+,/4+#5-#5/27=+083:-/0+#134.3#

60'!77)+!8#4%&'+)'"!/&,)9'-#,/)3)'#'7&,4)%2,#'

$H&'(#322/*5-#2/447.-,-#8*3#4+#-=)*+.+#)3*8+2-)308-#3#703#>3*3#,/48-#3#=30-)/43*0+#>4-#+.-8-I#78-4-::305/#-4#=+2230-.=/#5+4#
#

$H&';#5+1-0-:-/0+#5+-#*+67-.-8-#5-#322+../#3443#>3*3#+I# -0#)3*8-2/43*+I#5+-#*+67-.-8-#8+20-2/J+2/0/=-2-#5+-#2/02/**+08-#34#
#

$H&'!#7./#5-.8/*8/#5+4#2*-8+*-/#5+ #

#

$H&'?# 3==-..-/0+# 5-# ,3*-308-# -0# 2/*./# 5-# +.+27:-/0+#
.2/08/#+11+88738/#-0#.+5+#5-#>3*3#/#5-#2/0.+>7-*+#+K8*3#>7353>0-#

$H&'A#3<7./#5+4#)*/,,+5-=+08/#5-#*+,/23#5+4#<305/#34#1-0+#5-#<4/223*+#703#>3*3#-4#27-#*-.74838/#.-#.-3#*-,+438/#5-,+*./#53#
67+44 #

#

$H&'C#1/*=743:-/0+#5-#*+67-.-8-#5-#3>>-75-23:-/0+#0/0#35+>7383=+08+#+#29-3*3=+08+#5+1-0-8-#

$H&'F#=302383#/#-0.711-2-+08+#,+*-1-23#5+443#2/=)4+8+::3@2/+*+0:3#5+443#5/27=+083:-/0+#)*+.+08383#

$H&('#322+883:-/0+#2/0.3)+,/4+#5-#5/27=+083:-/0+#134.3#

$H&((#=302383#/#-0.711-2-+08+#,+*-1-23#5+44E+11+88-,/#.838/#5-#3,30:3=+08/#43,/*-#*-.)+88/#34#2*/0/)*/>*3==3#

!"#

#

!""#$!%&'(' ')"'*!%!"&$&'+#)',)-*.)'

!,##'#',#"!%)/)',)-*.)'

!0'!*12)-)3)&4#'#'5,&$,#--)&4#'+#"'5#,-&4!"#'

$%&'(#)*+,-.-/0+#
,+*-1-23*+#-4#)/..+../#5+-#*+67-.-8-#388-875-034-#+#)*/1+..-/034-#*-29-+.8-#-0#*+43:-/0+#3443#)/.-:-/0+#53#*-2/)*-*+#344/#.2/)/#
5-#*+24783*+#2305-538-#)3*8-2/43*-#

$%&';#3<7./#0+-#)*/2+..-#5-#.83<-4-::3:-/0+#1-034-::38/#34#*+24783=+08/#5-#2305-538-#)3*8-2/43*-#

$%&'!#-**+>/43*+#2/=)/.-:-/0+#5+443#2/==-..-/0+#5-#2/02/*./#1-034-::383#34#*+24783=+08/#5-#2305-538-#)*+5+8+*=-038-#

5-#*+24783*+#2305-538-#)*+5+8+*=-038-#

$%&'?#)*/>*+..-/0-#+2/0/=-29+#/#5-#23**-+*3#322/*538+#-44+>-88-=3=+08+#344/#.2/)/#5-#3>+,/43*+#5-)+05+08-@2305-538-#
)*+5+8+*=-038-#

$%&'A#=/8-,3:-/0+#>+0+*-23#+#8378/4/>-23#2-*23#43#.7..-.8+0:3#5+-#)*+.7))/.8-#5-#4+>>+#344/#.2/)/#5-#3>+,/43*+#./>>+88-#
)*+5+8+*=-038-#

$%&'B#2/=)/.-:-/0+#)-4/8383#5+443#2/==-..-/0+#

$%&'C#-05-,-573:-/0+#5-#)*/1-4-#67308-838-,3=+08+#+#6734-838-,3=+08+#0/0#D2/+*+08-D#2/0#43#=-..-/0#5+44E+08+#

$%&'F#3,344/#5-#5/=305+#-**+>/43*-@-02/=)4+8+#

$%&('#=302383#,+*-1-23#5+-#*+67-.-8-#5-#4+>>+#.83<-4-8-#0+4#<305/#5-#.+4+:-/0+#

$%&((#348+*3:-/0+#5+443#>*35738/*-3#

$%&(;#-035+>7383#)7<<4-2-8G#5+>4-#+.-8-#5+443#.+4+:-/0+#

$%&(!#=302383#/#-0.711-2-+08+#,+*-1-23#5+443#2/=)4+8+::3@2/+*+0:3#5+443#5/27=+083:-/0+#)*+.+08383#

$%&("#322+883:-/0+#2/0.3)+,/4+#5-#5/27=+083:-/0+#134.3#

60'!77)+!8#4%&'+)'"!/&,)9'-#,/)3)'#'7&,4)%2,#'

$H&'(#322/*5-#2/447.-,-#8*3#4+#-=)*+.+#)3*8+2-)308-#3#703#>3*3#,/48-#3#=30-)/43*0+#>4-#+.-8-I#78-4-::305/#-4#=+2230-.=/#5+4#
#

$H&';#5+1-0-:-/0+#5+-#*+67-.-8-#5-#322+../#3443#>3*3#+I# -0#)3*8-2/43*+I#5+-#*+67-.-8-#8+20-2/J+2/0/=-2-#5+-#2/02/**+08-#34#
#

$H&'!#7./#5-.8/*8/#5+4#2*-8+*-/#5+ #

#

$H&'?# 3==-..-/0+# 5-# ,3*-308-# -0# 2/*./# 5-# +.+27:-/0+#
.2/08/#+11+88738/#-0#.+5+#5-#>3*3#/#5-#2/0.+>7-*+#+K8*3#>7353>0-#

$H&'A#3<7./#5+4#)*/,,+5-=+08/#5-#*+,/23#5+4#<305/#34#1-0+#5-#<4/223*+#703#>3*3#-4#27-#*-.74838/#.-#.-3#*-,+438/#5-,+*./#53#
67+44 #

#

$H&'C#1/*=743:-/0+#5-#*+67-.-8-#5-#3>>-75-23:-/0+#0/0#35+>7383=+08+#+#29-3*3=+08+#5+1-0-8-#

$H&'F#=302383#/#-0.711-2-+08+#,+*-1-23#5+443#2/=)4+8+::3@2/+*+0:3#5+443#5/27=+083:-/0+#)*+.+08383#

$H&('#322+883:-/0+#2/0.3)+,/4+#5-#5/27=+083:-/0+#134.3#

$H&((#=302383#/#-0.711-2-+08+#,+*-1-23#5+44E+11+88-,/#.838/#5-#3,30:3=+08/#43,/*-#*-.)+88/#34#2*/0/)*/>*3==3#

!"#

#

$%&'(# )*+,-,.,/-*# ),# 0-# +122,3/4-/# -/-# 5,36/-)*-7*# 1# 85,7*5,# ),# *++,8,*-.19*++,818,19*8/-/:,8,7;# )*<<=1.,/-*#
1::,-,37517,>1#

$%&'!# )*+,-,.,/-*# ),# 0-/# 3750:*-7/9,37,707/# -/-# 5,36/-)*-7*# 1# 85,7*5,# ),# *++,8,*-.19*++,818,19*8/-/:,8,7;# )*<<=1.,/-*#
1::,-,37517,>1#

$%&'?#>1<071.,/-,#)*<<1#@/::,33,/-*#>/<7*#1#+1>/5,5*#3/44*77,#65*)*7*5:,-17,#

$%&'"#,-/33*5>1-.1#)*<<*#5*4/<*#65/8*)051<,#1#4151-.,1#)*<<1#7513615*-.1#*#)*<<
14*>/<15*#3/44*77,#65*)*7*5:,-17,#

$%&'A#6022<,8,7;#)*<#21-)/#,-#6*5,/),#,-#80,#<=188*33/#*#<=177*-.,/-*#>*53/#71<,#,-+/5:1.,/-,#B#5,)/77/#

$%&'C# 07,<,../# 157,+,8,/3/# )*<# 5,8/53/# 1,# 3,37*:,# 1<7*5-17,>,# ),# 5,3/<0.,/-*# )*<<*# 8/-75/>*53,*# 6*5# +1>/5,5*# 0-# 3/44*77/#
65*)*7*5:,-17/#

!"#$%&''()*+(,-*#.+$/*.-*'*#)(//.#01(%.#2*3%*)*!.#)(*#)(0-*,.-.%*#$%*'*#)*#(11(--&#(!&,&+*!&#)*%(--&#
()#*++()*.-&#$(%#*/#)(0-*,.-.%*&#

7/# 8/-),.,/-,# ),# 188*33/# 1# 3*5>,.,# 6022<,8,# 1<# +,-*# ),#
14*>/<15*#6157,8/<15,#3/44*77,#D*3&#,-3*5,:*-7/#,-#8,:1#1)#0-1#<,371#),#177*31E#

$@&F(# 1203/# -*<# 5,<138,/# ),# 107/5,..1.,/-,# ,-# 1:2,7,# ,-# 80,# ,<# 6022<,8/# 0++,8,/# G1# +0-.,/-,# *38<03,>*# /# 65*:,-*-7,# ),#
8/
16*57051#),#*3*58,.,#8/::*58,1<,E#

$@&F!#:1-8171#/#,-30++,8,*-7*#>*5,+,81#)*<<1#8/:6<*7*..198/*5*-.1#)*<<1#)/80:*-71.,/-*#65*3*-7171#

$@&F?#188*771.,/-*#8/-316*>/<*#),#)/80:*-71.,/-*#+1<31#

$@&F"#:/7,>1.,/-*#4*-*5,81#*#7107/</4,81#8,581#<1#3033,37*-.1#)*,#65*3066/37,#),#<*44*#1<</#38/6/#),#14*>/<15*#3/44*77,#
65*)*7*5:,-17,#

$@&FA#,-/33*5>1-.1#)*<<*#5*4/<*#65/8*)051<,#1#4151-.,1#)*<<1#7 ,:615.,1<,7;#)*<#65/8*33/H#1<</#38/6/#),#
14*>/<15*#3/44*77,#65*)*7*5:,-17,#

$@&FC#:1-817/#/#615.,1<*#144,/5-1:*-7/#)*4<,#*<*-8G,#

)"#$%&''()*+(,-*#.+$/*.-*'*#)(//.#01(%.#2*3%*)*!.#)(*#)(0-*,.-.%*#!&,#(11(--&#(!&,&+*!&#)*%(--&#()#
*++()*.-&#$(%#*/#)(0-*,.-.%*&#

+/-),93/>>*-.,/-,98/-75,207,#

$I&F(#65*>,3,/-*#),#5*J0,3,7,#),#188*33/965/+,<,#K6*53/-1<,..17,K#1<#+,-*#),#1>>1-7144,15*#3/44*77,#65*)*7*5:,-17,#

$I&F!#>1<071.,/-,#)*<<*#81-),)1705*#>/<7*#1#+1>/5,5*#3/44*77,#65*)*7*5:,-17,#

$I&F?#:1-8171#>*5,+,81#)*,#5*J0,3,7,#)*+,-,7,#,-#+13*#),#65*),36/3,.,/-*#)*<#21-)/#

$I&F"#,-),>,)01.,/-*#),#/2,*77,>,9,-),5,..,9<,-**#65,/5,715,*#-/-#,-#<,-*1#8/-#<1#:,33,/-#*#<*#<,-**#37517*4,8G*#)*<<=*-7*#

$I&FA#1>1<</#),#)/:1-)*#,55*4/<15,9,-8/:6<*7*#

14*>/<15*#3/44*77,#65*)*7*5:,-17,#
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!"#

#

!""#$!%&'(' ')"'*!%!"&$&'+#)',)-*.)'

!,##'#',#"!%)/)',)-*.)'

!0'!*12)-)3)&4#'#'5,&$,#--)&4#'+#"'5#,-&4!"#'

$%&'(#)*+,-.-/0+#
,+*-1-23*+#-4#)/..+../#5+-#*+67-.-8-#388-875-034-#+#)*/1+..-/034-#*-29-+.8-#-0#*+43:-/0+#3443#)/.-:-/0+#53#*-2/)*-*+#344/#.2/)/#
5-#*+24783*+#2305-538-#)3*8-2/43*-#

$%&';#3<7./#0+-#)*/2+..-#5-#.83<-4-::3:-/0+#1-034-::38/#34#*+24783=+08/#5-#2305-538-#)3*8-2/43*-#

$%&'!#-**+>/43*+#2/=)/.-:-/0+#5+443#2/==-..-/0+#5-#2/02/*./#1-034-::383#34#*+24783=+08/#5-#2305-538-#)*+5+8+*=-038-#

5-#*+24783*+#2305-538-#)*+5+8+*=-038-#

$%&'?#)*/>*+..-/0-#+2/0/=-29+#/#5-#23**-+*3#322/*538+#-44+>-88-=3=+08+#344/#.2/)/#5-#3>+,/43*+#5-)+05+08-@2305-538-#
)*+5+8+*=-038-#

$%&'A#=/8-,3:-/0+#>+0+*-23#+#8378/4/>-23#2-*23#43#.7..-.8+0:3#5+-#)*+.7))/.8-#5-#4+>>+#344/#.2/)/#5-#3>+,/43*+#./>>+88-#
)*+5+8+*=-038-#

$%&'B#2/=)/.-:-/0+#)-4/8383#5+443#2/==-..-/0+#

$%&'C#-05-,-573:-/0+#5-#)*/1-4-#67308-838-,3=+08+#+#6734-838-,3=+08+#0/0#D2/+*+08-D#2/0#43#=-..-/0#5+44E+08+#

$%&'F#3,344/#5-#5/=305+#-**+>/43*-@-02/=)4+8+#

$%&('#=302383#,+*-1-23#5+-#*+67-.-8-#5-#4+>>+#.83<-4-8-#0+4#<305/#5-#.+4+:-/0+#

$%&((#348+*3:-/0+#5+443#>*35738/*-3#

$%&(;#-035+>7383#)7<<4-2-8G#5+>4-#+.-8-#5+443#.+4+:-/0+#

$%&(!#=302383#/#-0.711-2-+08+#,+*-1-23#5+443#2/=)4+8+::3@2/+*+0:3#5+443#5/27=+083:-/0+#)*+.+08383#

$%&("#322+883:-/0+#2/0.3)+,/4+#5-#5/27=+083:-/0+#134.3#

60'!77)+!8#4%&'+)'"!/&,)9'-#,/)3)'#'7&,4)%2,#'

$H&'(#322/*5-#2/447.-,-#8*3#4+#-=)*+.+#)3*8+2-)308-#3#703#>3*3#,/48-#3#=30-)/43*0+#>4-#+.-8-I#78-4-::305/#-4#=+2230-.=/#5+4#
#

$H&';#5+1-0-:-/0+#5+-#*+67-.-8-#5-#322+../#3443#>3*3#+I# -0#)3*8-2/43*+I#5+-#*+67-.-8-#8+20-2/J+2/0/=-2-#5+-#2/02/**+08-#34#
#

$H&'!#7./#5-.8/*8/#5+4#2*-8+*-/#5+ #

#

$H&'?# 3==-..-/0+# 5-# ,3*-308-# -0# 2/*./# 5-# +.+27:-/0+#
.2/08/#+11+88738/#-0#.+5+#5-#>3*3#/#5-#2/0.+>7-*+#+K8*3#>7353>0-#

$H&'A#3<7./#5+4#)*/,,+5-=+08/#5-#*+,/23#5+4#<305/#34#1-0+#5-#<4/223*+#703#>3*3#-4#27-#*-.74838/#.-#.-3#*-,+438/#5-,+*./#53#
67+44 #

#

$H&'C#1/*=743:-/0+#5-#*+67-.-8-#5-#3>>-75-23:-/0+#0/0#35+>7383=+08+#+#29-3*3=+08+#5+1-0-8-#

$H&'F#=302383#/#-0.711-2-+08+#,+*-1-23#5+443#2/=)4+8+::3@2/+*+0:3#5+443#5/27=+083:-/0+#)*+.+08383#

$H&('#322+883:-/0+#2/0.3)+,/4+#5-#5/27=+083:-/0+#134.3#

$H&((#=302383#/#-0.711-2-+08+#,+*-1-23#5+44E+11+88-,/#.838/#5-#3,30:3=+08/#43,/*-#*-.)+88/#34#2*/0/)*/>*3==3#

!"#

#

$%&'(# )*+,-,.,/-*# ),# 0-# +122,3/4-/# -/-# 5,36/-)*-7*# 1# 85,7*5,# ),# *++,8,*-.19*++,818,19*8/-/:,8,7;# )*<<=1.,/-*#
1::,-,37517,>1#

$%&'!# )*+,-,.,/-*# ),# 0-/# 3750:*-7/9,37,707/# -/-# 5,36/-)*-7*# 1# 85,7*5,# ),# *++,8,*-.19*++,818,19*8/-/:,8,7;# )*<<=1.,/-*#
1::,-,37517,>1#

$%&'?#>1<071.,/-,#)*<<1#@/::,33,/-*#>/<7*#1#+1>/5,5*#3/44*77,#65*)*7*5:,-17,#

$%&'"#,-/33*5>1-.1#)*<<*#5*4/<*#65/8*)051<,#1#4151-.,1#)*<<1#7513615*-.1#*#)*<<
14*>/<15*#3/44*77,#65*)*7*5:,-17,#

$%&'A#6022<,8,7;#)*<#21-)/#,-#6*5,/),#,-#80,#<=188*33/#*#<=177*-.,/-*#>*53/#71<,#,-+/5:1.,/-,#B#5,)/77/#

$%&'C# 07,<,../# 157,+,8,/3/# )*<# 5,8/53/# 1,# 3,37*:,# 1<7*5-17,>,# ),# 5,3/<0.,/-*# )*<<*# 8/-75/>*53,*# 6*5# +1>/5,5*# 0-# 3/44*77/#
65*)*7*5:,-17/#

!"#$%&''()*+(,-*#.+$/*.-*'*#)(//.#01(%.#2*3%*)*!.#)(*#)(0-*,.-.%*#$%*'*#)*#(11(--&#(!&,&+*!&#)*%(--&#
()#*++()*.-&#$(%#*/#)(0-*,.-.%*&#

7/# 8/-),.,/-,# ),# 188*33/# 1# 3*5>,.,# 6022<,8,# 1<# +,-*# ),#
14*>/<15*#6157,8/<15,#3/44*77,#D*3&#,-3*5,:*-7/#,-#8,:1#1)#0-1#<,371#),#177*31E#

$@&F(# 1203/# -*<# 5,<138,/# ),# 107/5,..1.,/-,# ,-# 1:2,7,# ,-# 80,# ,<# 6022<,8/# 0++,8,/# G1# +0-.,/-,# *38<03,>*# /# 65*:,-*-7,# ),#
8/
16*57051#),#*3*58,.,#8/::*58,1<,E#

$@&F!#:1-8171#/#,-30++,8,*-7*#>*5,+,81#)*<<1#8/:6<*7*..198/*5*-.1#)*<<1#)/80:*-71.,/-*#65*3*-7171#

$@&F?#188*771.,/-*#8/-316*>/<*#),#)/80:*-71.,/-*#+1<31#

$@&F"#:/7,>1.,/-*#4*-*5,81#*#7107/</4,81#8,581#<1#3033,37*-.1#)*,#65*3066/37,#),#<*44*#1<</#38/6/#),#14*>/<15*#3/44*77,#
65*)*7*5:,-17,#

$@&FA#,-/33*5>1-.1#)*<<*#5*4/<*#65/8*)051<,#1#4151-.,1#)*<<1#7 ,:615.,1<,7;#)*<#65/8*33/H#1<</#38/6/#),#
14*>/<15*#3/44*77,#65*)*7*5:,-17,#

$@&FC#:1-817/#/#615.,1<*#144,/5-1:*-7/#)*4<,#*<*-8G,#

)"#$%&''()*+(,-*#.+$/*.-*'*#)(//.#01(%.#2*3%*)*!.#)(*#)(0-*,.-.%*#!&,#(11(--&#(!&,&+*!&#)*%(--&#()#
*++()*.-&#$(%#*/#)(0-*,.-.%*&#

+/-),93/>>*-.,/-,98/-75,207,#

$I&F(#65*>,3,/-*#),#5*J0,3,7,#),#188*33/965/+,<,#K6*53/-1<,..17,K#1<#+,-*#),#1>>1-7144,15*#3/44*77,#65*)*7*5:,-17,#

$I&F!#>1<071.,/-,#)*<<*#81-),)1705*#>/<7*#1#+1>/5,5*#3/44*77,#65*)*7*5:,-17,#

$I&F?#:1-8171#>*5,+,81#)*,#5*J0,3,7,#)*+,-,7,#,-#+13*#),#65*),36/3,.,/-*#)*<#21-)/#

$I&F"#,-),>,)01.,/-*#),#/2,*77,>,9,-),5,..,9<,-**#65,/5,715,*#-/-#,-#<,-*1#8/-#<1#:,33,/-#*#<*#<,-**#37517*4,8G*#)*<<=*-7*#

$I&FA#1>1<</#),#)/:1-)*#,55*4/<15,9,-8/:6<*7*#

14*>/<15*#3/44*77,#65*)*7*5:,-17,#

!



Il	
  catalogo	
  di	
  Unioncamere	
  (4/4)	
  

23	
  

Definizione 
architettura 

Identificazione  
del rischio 

Ponderazione del 
rischio 

Trattamento del 
rischio 

Monitoraggio e 
valutazione 

Reporting e 
accountability 

Analisi  
del rischio 

!"#

#

!""#$!%&'(' ')"'*!%!"&$&'+#)',)-*.)'

!,##'#',#"!%)/)',)-*.)'

!0'!*12)-)3)&4#'#'5,&$,#--)&4#'+#"'5#,-&4!"#'

$%&'(#)*+,-.-/0+#
,+*-1-23*+#-4#)/..+../#5+-#*+67-.-8-#388-875-034-#+#)*/1+..-/034-#*-29-+.8-#-0#*+43:-/0+#3443#)/.-:-/0+#53#*-2/)*-*+#344/#.2/)/#
5-#*+24783*+#2305-538-#)3*8-2/43*-#

$%&';#3<7./#0+-#)*/2+..-#5-#.83<-4-::3:-/0+#1-034-::38/#34#*+24783=+08/#5-#2305-538-#)3*8-2/43*-#

$%&'!#-**+>/43*+#2/=)/.-:-/0+#5+443#2/==-..-/0+#5-#2/02/*./#1-034-::383#34#*+24783=+08/#5-#2305-538-#)*+5+8+*=-038-#

5-#*+24783*+#2305-538-#)*+5+8+*=-038-#

$%&'?#)*/>*+..-/0-#+2/0/=-29+#/#5-#23**-+*3#322/*538+#-44+>-88-=3=+08+#344/#.2/)/#5-#3>+,/43*+#5-)+05+08-@2305-538-#
)*+5+8+*=-038-#

$%&'A#=/8-,3:-/0+#>+0+*-23#+#8378/4/>-23#2-*23#43#.7..-.8+0:3#5+-#)*+.7))/.8-#5-#4+>>+#344/#.2/)/#5-#3>+,/43*+#./>>+88-#
)*+5+8+*=-038-#

$%&'B#2/=)/.-:-/0+#)-4/8383#5+443#2/==-..-/0+#

$%&'C#-05-,-573:-/0+#5-#)*/1-4-#67308-838-,3=+08+#+#6734-838-,3=+08+#0/0#D2/+*+08-D#2/0#43#=-..-/0#5+44E+08+#

$%&'F#3,344/#5-#5/=305+#-**+>/43*-@-02/=)4+8+#

$%&('#=302383#,+*-1-23#5+-#*+67-.-8-#5-#4+>>+#.83<-4-8-#0+4#<305/#5-#.+4+:-/0+#

$%&((#348+*3:-/0+#5+443#>*35738/*-3#

$%&(;#-035+>7383#)7<<4-2-8G#5+>4-#+.-8-#5+443#.+4+:-/0+#

$%&(!#=302383#/#-0.711-2-+08+#,+*-1-23#5+443#2/=)4+8+::3@2/+*+0:3#5+443#5/27=+083:-/0+#)*+.+08383#

$%&("#322+883:-/0+#2/0.3)+,/4+#5-#5/27=+083:-/0+#134.3#

60'!77)+!8#4%&'+)'"!/&,)9'-#,/)3)'#'7&,4)%2,#'

$H&'(#322/*5-#2/447.-,-#8*3#4+#-=)*+.+#)3*8+2-)308-#3#703#>3*3#,/48-#3#=30-)/43*0+#>4-#+.-8-I#78-4-::305/#-4#=+2230-.=/#5+4#
#

$H&';#5+1-0-:-/0+#5+-#*+67-.-8-#5-#322+../#3443#>3*3#+I# -0#)3*8-2/43*+I#5+-#*+67-.-8-#8+20-2/J+2/0/=-2-#5+-#2/02/**+08-#34#
#

$H&'!#7./#5-.8/*8/#5+4#2*-8+*-/#5+ #

#

$H&'?# 3==-..-/0+# 5-# ,3*-308-# -0# 2/*./# 5-# +.+27:-/0+#
.2/08/#+11+88738/#-0#.+5+#5-#>3*3#/#5-#2/0.+>7-*+#+K8*3#>7353>0-#

$H&'A#3<7./#5+4#)*/,,+5-=+08/#5-#*+,/23#5+4#<305/#34#1-0+#5-#<4/223*+#703#>3*3#-4#27-#*-.74838/#.-#.-3#*-,+438/#5-,+*./#53#
67+44 #

#

$H&'C#1/*=743:-/0+#5-#*+67-.-8-#5-#3>>-75-23:-/0+#0/0#35+>7383=+08+#+#29-3*3=+08+#5+1-0-8-#

$H&'F#=302383#/#-0.711-2-+08+#,+*-1-23#5+443#2/=)4+8+::3@2/+*+0:3#5+443#5/27=+083:-/0+#)*+.+08383#

$H&('#322+883:-/0+#2/0.3)+,/4+#5-#5/27=+083:-/0+#134.3#

$H&((#=302383#/#-0.711-2-+08+#,+*-1-23#5+44E+11+88-,/#.838/#5-#3,30:3=+08/#43,/*-#*-.)+88/#34#2*/0/)*/>*3==3#

!"#

#

$%&'(# )*+,-,.,/-*# ),# 0-# +122,3/4-/# -/-# 5,36/-)*-7*# 1# 85,7*5,# ),# *++,8,*-.19*++,818,19*8/-/:,8,7;# )*<<=1.,/-*#
1::,-,37517,>1#

$%&'!# )*+,-,.,/-*# ),# 0-/# 3750:*-7/9,37,707/# -/-# 5,36/-)*-7*# 1# 85,7*5,# ),# *++,8,*-.19*++,818,19*8/-/:,8,7;# )*<<=1.,/-*#
1::,-,37517,>1#

$%&'?#>1<071.,/-,#)*<<1#@/::,33,/-*#>/<7*#1#+1>/5,5*#3/44*77,#65*)*7*5:,-17,#

$%&'"#,-/33*5>1-.1#)*<<*#5*4/<*#65/8*)051<,#1#4151-.,1#)*<<1#7513615*-.1#*#)*<<
14*>/<15*#3/44*77,#65*)*7*5:,-17,#

$%&'A#6022<,8,7;#)*<#21-)/#,-#6*5,/),#,-#80,#<=188*33/#*#<=177*-.,/-*#>*53/#71<,#,-+/5:1.,/-,#B#5,)/77/#

$%&'C# 07,<,../# 157,+,8,/3/# )*<# 5,8/53/# 1,# 3,37*:,# 1<7*5-17,>,# ),# 5,3/<0.,/-*# )*<<*# 8/-75/>*53,*# 6*5# +1>/5,5*# 0-# 3/44*77/#
65*)*7*5:,-17/#

!"#$%&''()*+(,-*#.+$/*.-*'*#)(//.#01(%.#2*3%*)*!.#)(*#)(0-*,.-.%*#$%*'*#)*#(11(--&#(!&,&+*!&#)*%(--&#
()#*++()*.-&#$(%#*/#)(0-*,.-.%*&#

7/# 8/-),.,/-,# ),# 188*33/# 1# 3*5>,.,# 6022<,8,# 1<# +,-*# ),#
14*>/<15*#6157,8/<15,#3/44*77,#D*3&#,-3*5,:*-7/#,-#8,:1#1)#0-1#<,371#),#177*31E#

$@&F(# 1203/# -*<# 5,<138,/# ),# 107/5,..1.,/-,# ,-# 1:2,7,# ,-# 80,# ,<# 6022<,8/# 0++,8,/# G1# +0-.,/-,# *38<03,>*# /# 65*:,-*-7,# ),#
8/
16*57051#),#*3*58,.,#8/::*58,1<,E#

$@&F!#:1-8171#/#,-30++,8,*-7*#>*5,+,81#)*<<1#8/:6<*7*..198/*5*-.1#)*<<1#)/80:*-71.,/-*#65*3*-7171#

$@&F?#188*771.,/-*#8/-316*>/<*#),#)/80:*-71.,/-*#+1<31#

$@&F"#:/7,>1.,/-*#4*-*5,81#*#7107/</4,81#8,581#<1#3033,37*-.1#)*,#65*3066/37,#),#<*44*#1<</#38/6/#),#14*>/<15*#3/44*77,#
65*)*7*5:,-17,#

$@&FA#,-/33*5>1-.1#)*<<*#5*4/<*#65/8*)051<,#1#4151-.,1#)*<<1#7 ,:615.,1<,7;#)*<#65/8*33/H#1<</#38/6/#),#
14*>/<15*#3/44*77,#65*)*7*5:,-17,#

$@&FC#:1-817/#/#615.,1<*#144,/5-1:*-7/#)*4<,#*<*-8G,#

)"#$%&''()*+(,-*#.+$/*.-*'*#)(//.#01(%.#2*3%*)*!.#)(*#)(0-*,.-.%*#!&,#(11(--&#(!&,&+*!&#)*%(--&#()#
*++()*.-&#$(%#*/#)(0-*,.-.%*&#

+/-),93/>>*-.,/-,98/-75,207,#

$I&F(#65*>,3,/-*#),#5*J0,3,7,#),#188*33/965/+,<,#K6*53/-1<,..17,K#1<#+,-*#),#1>>1-7144,15*#3/44*77,#65*)*7*5:,-17,#

$I&F!#>1<071.,/-,#)*<<*#81-),)1705*#>/<7*#1#+1>/5,5*#3/44*77,#65*)*7*5:,-17,#

$I&F?#:1-8171#>*5,+,81#)*,#5*J0,3,7,#)*+,-,7,#,-#+13*#),#65*),36/3,.,/-*#)*<#21-)/#

$I&F"#,-),>,)01.,/-*#),#/2,*77,>,9,-),5,..,9<,-**#65,/5,715,*#-/-#,-#<,-*1#8/-#<1#:,33,/-#*#<*#<,-**#37517*4,8G*#)*<<=*-7*#

$I&FA#1>1<</#),#)/:1-)*#,55*4/<15,9,-8/:6<*7*#

14*>/<15*#3/44*77,#65*)*7*5:,-17,#

!



Rischio	
  =	
  Impa4o	
  x	
  Probabilità	
  

VerBce	
  Amm.	
  

Management	
  

Organi	
  Governo	
  	
  

Risk	
  manager	
  

Programmazione	
  	
  

Controllo	
  

GesBone	
  del	
  P.	
  

Internal	
  audit	
  

Sistemi	
  A4ori	
  

Accountability	
  Stakeholders	
  

Valutazione	
  impa8o	
  -­‐	
  
probabilità	
  

24	
  

L’analisi	
  del	
  rischio	
  misura	
  l’incidenza	
  di	
  un	
  
evento	
  potenziale	
  sul	
  conseguimento	
  di	
  un	
  
determinato	
  obieVvo	
  
È	
  fondamentale	
  per	
  il	
  verBce	
  di	
  
un’organizzazione,	
  in	
  quanto	
  consente	
  di	
  
scremare	
  gli	
  even4	
  rischiosi	
  in	
  grado	
  di	
  
determinare	
  un	
  impa4o	
  significaBvo	
  sul	
  
contesto	
  invesBgato	
  da	
  quelli	
  poco	
  rilevanB.	
  	
  

quanto	
  è	
  probabile	
  che	
  
l’evento	
  accada	
  in	
  futuro?	
  	
  a	
  quanto	
  ammonta	
  il	
  danno	
  

conseguente	
  al	
  verificarsi	
  di	
  
un	
  determinato	
  evento	
  
rischioso?	
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La	
  ponderazione	
  del	
  rischio	
  
	
  

•  La	
  ponderazione	
  consiste	
  nel	
  considerare	
  il	
  rischio	
  alla	
  luce	
  dell’analisi	
  e	
  
nel	
  raffrontarlo	
  con	
  altri	
  rischi	
  al	
  fine	
  di	
  decidere	
  le	
  priorità	
  e	
  l’urgenza	
  
di	
  tra8amento.	
  

•  L’analisi	
  del	
  rischi	
  perme4e	
  di	
  o4enere	
  una	
  classificazione	
  degli	
  stessi	
  in	
  
base	
  al	
  livello	
  di	
  rischio	
  più	
  o	
  meno	
  elevato.	
  

•  A	
  seguito	
  dell’analisi,	
  i	
  singoli	
  rischi	
  ed	
  i	
  relaBvi	
  processi	
  sono	
  inseriB	
  in	
  
una	
  classifica	
  del	
  livello	
  di	
  rischio.	
  

•  Le	
  fasi	
  di	
  processo,	
  i	
  processi	
  o	
  gli	
  aggrega4	
  di	
  processo	
  per	
  i	
  quali	
  siano	
  
emersi	
  i	
  più	
  eleva4	
  livelli	
  di	
  rischio	
  vanno	
  ad	
  iden4ficare	
  le	
  aree	
  di	
  
rischio,	
  che	
  rappresentano	
  le	
  aVvità	
  più	
  sensibili	
  e	
  da	
  valutare	
  ai	
  fini	
  del	
  
tra4amento.	
  	
  

•  La	
  classifica	
  del	
  livello	
  di	
  rischio	
  viene	
  poi	
  esaminata	
  e	
  valutata	
  per	
  
elaborare	
  la	
  proposta	
  di	
  tra8amento	
  dei	
  rischi.	
  

•  La	
  ponderazione	
  è	
  svolta	
  so8o	
  il	
  coordinamento	
  del	
  responsabile	
  della	
  
prevenzione.	
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Il	
  tra8amento	
  del	
  rischio:	
  cosa	
  
prevede	
  il	
  PNA	
  

§  Il	
   tra4amento	
   del	
   rischio	
   (risposta	
   al	
   rischio)	
   consiste	
   in	
  
un’aVvità	
   a4raverso	
   la	
   quale	
   si	
   iden4ficano	
   e	
   si	
  
implementano	
  appropriate	
  misure	
  al	
  fine	
  di	
  modificare	
   il	
  
rischio.	
  	
  

§  Il	
  PNA	
  disBngue	
  le	
  misure	
  in:	
  
•  Obbligatorie:	
   derivanB,	
   cioè	
   da	
   disposizioni	
   normaBve	
   e,	
   quindi,	
   da	
  

prevedere	
  necessariamente	
  all’interno	
  del	
  PTPC;	
  
•  Ulteriori:	
   non	
   derivanB,	
   cioè,	
   da	
   disposizioni	
   normaBve;	
   diventano	
  

obbligatorie	
  nel	
  momento	
  in	
  cui	
  vengono	
  inserite	
  nel	
  Piano.	
  
ü Devono	
   essere	
   valutate	
   in	
   base	
   a	
   cosB	
   sBmaB,	
   impa4o	
  
sull’organizzazione	
  e	
  grado	
  di	
  efficacia	
  che	
  si	
  a4ribuisce	
  a	
  ciascuna	
  
di	
  esse	
  

§  L’idenBficazione	
   delle	
   misure	
   è	
   svolta	
   da	
   tuA	
   i	
   Dirigen4	
  
per	
  l’area	
  di	
  rispeVva	
  competenza.	
  
•  Per	
   l’individuazione	
   e	
   la	
   scelta	
   delle	
   misure	
   ulteriori	
   è	
   opportuno	
  

stabilire	
   un	
   confronto	
   mediante	
   il	
   coinvolgimento	
   dei	
   4tolari	
   del	
  
rischio.	
  	
  

§  Per	
   “Btolare	
  del	
   rischio”	
   si	
   intende	
   la	
  persona	
   con	
   la	
   responsabilità	
  e	
  
l’autorità	
  per	
  gesBre	
  il	
  rischio	
   27	
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1.  Trasparenza; 
2.  Codice di Comportamento; 
3.  Rotazione del Personale; 
4.  Astensione in caso di Conflitto di Interessi; 
5.  Svolgimento incarichi d'ufficio attività ed incarichi extra-istituzionali; 
6.  Conferimento di incarichi dirigenziali in caso di particolari attività o incarichi precedenti; 
7.  Incompatibilità specifiche per posizioni dirigenziali; 
8.  Svolgimento di attività successiva alla cessazione del rapporto di lavoro; 
9.  Commissioni, assegnazioni uffici e conferimento di incarichi in caso di condanna per delitti 

contro la PA; 
10.  Whistleblowing; 
11.  Formazione; 
12.  Patti di Integrità; 
13.  Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la società civile. 
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• 	
  verifica	
  rischi	
  mappa>	
  

• 	
  iden>ficazione	
  nuovi	
  rischi	
  

• 	
  controllo	
  esposizione	
  al	
  rischio	
  (ex	
  ante)	
  

• 	
  controllo	
  presidi	
  

• 	
  controllo	
  andamento	
  rischi	
  (ex	
  post)	
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• 	
  responsabilità	
  
• 	
  decisioni	
  
• 	
  comportamen>	
  


